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1. UVOD

BrosSura o projektu ,,Razvojni put” ima za cilj promovirati
rezultate projekta ,Razvojni put” kojeg je provela Udruga

»Razvojni put”

Udruga Razvojni put osnovana je u gradu Kninu s ciljem
razvoja drustva kroz provedbu razvojnih projekata.
Podrucja djelovanja Udruge su: branitelji i stradalnici,
demokratska politicka kultura, gospodarstvo, kultura i
umjetnost, ljudska prava, medunarodna suradnja,
obrazovanje, znanost i istrazivanje, odrzivi razvoj,
socijalna djelatnost, zastita zdravlja te zastita okolisa i
prirode. Osim gore navedenih podruéja djelovanja,
Udruga je kroz projekt ,Razvojni put”, uspostavila i

slijedece gospodarske djelatnosti:

1. Djelatnosti iz podrucja gospodarstva —
konzultantski  poslovi odnosno  poslovno
savjetovanje u sluzbi pripreme i provedbe

projekata drugim organizacijama



2. Socijalno poduzetnistvo — promicanje razvoja

socijalnog poduzetnistva te ostale djelatnosti
socijalnog poduzetnistva

Obrazovanje, znanost i istraZzivanje — razvoj i
promicanje odgoja i obrazovanja, cjeloZivotno
ucenje i obrazovanje odraslih, izvaninstitucionalni
odgoj i obrazovanje, potpora obrazovanju djece i
mladih s posebnim potrebama, poticanje
kreativnosti i stvaralastva u odgoju i obrazovaniju,
odgoj i obrazovanje za zaStitu i promicanje
povijesno-kulturne  bastine i  nacionalnog
identiteta, odgoj i obrazovanje za odrzivi razvoj,
zdrave nacine Zivota i ocuvanje prirode,
medunarodna suradnja i mobilnost u obrazovanju
Odrziv razvoj: Razvoj ruralnih  podruéja -
edukacije za odrzivi razvoj ruralnih podrudja,
planiranje razvoja ruralnih podrucja te ostale

aktivnosti vezane za razvoj ruralnih podrucja



Kada je rijec o projektu ,,Razvojni put”, rije€ je o projektu
koji se provodio u sklopu poziva Jacanje poslovanja
drustvenih poduzetnika — faza 1., financiranog iz
Europskog socijalnog fonda u okviru Operativnog
programa ,Ucinkoviti ljudski potencijali“ 2014. - 2020,
prioritetne osi 2. Socijalno ukljucivanje, investicijskog
prioriteta 9.v. Promicanje drusStvenog poduzetnisStva i
strukovne integracije u druStvenim poduzeéima te
drustvene ekonomije i ekonomije solidarnosti radi
olak$avanja pristupa zaposljavanju, specifi¢nog cilja 9.v.1.
Povecdanje broja i odrzivosti drustvenih poduzeéa i

njihovih zaposlenika.

Cilj projekta bio je uspostaviti poslovanje udruge na
drustveno — poduzetnickim zakonitostima na nacin da se
pokrene djelatnost poslovnog savjetovanja drugih
organizacija koje ¢e stvoriti dodatnu drustvenu vrijednost
kroz zaposljavanje ranjivih skupina, pruZanje socijalnih

usluga te ekolosku odrZivost.



Ciljanu skupinu projekta Cinile su zaposlene i nezaposlene

osobe - ¢lanovi Udruge Razvojni put.

Razdoblje provedbe projekta je bilo: 17.09.2020. -
17.01.2023.

Projekt je imao slijedece elemente:

1. Priprema drustveno-poduzetnickih aktivnosti

2. Jacanje kapaciteta novih pravnih subjekata i
zaposlenika, te nezaposlenih  ¢lanova
Prijavitelja za provedbu drustveno
poduzetnickih aktivnosti

3. Provedba drustveno-poduzetnickih aktivnosti

4. Aktivnosti Sirenja koncepta drustvenog
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj

5. Promidzba i vidljivost

6. Upravljanje projektom i administracija



2. PROJEKTNI ELEMENTI

U nastavku ¢e biti prikazani ostvareni projektni elementi

projekta ,Razvojni put”.

2.1. Priprema drustveno-poduzetnickih aktivnosti

U sklopu elementa Priprema drustveno-poduzetnickih
aktivnosti, izraden je poslovni plan kao podloga
transformacije poslovanja Udruge Razvojni put u

drustvenog poduzetnika.

Udruga je, slijedom zaklju¢ka izgradenog poslovnog
plana, izmijenila Statut te je, uz svoje dosadasnje
djelatnosti, registrirala gospodarsku djelatnost na nacin
da je pokrenula djelatnosti poslovnog savjetovanja.
Poslovanje gospodarske djelatnosti se temeljilo na

nacelima drustvenog poduzetnistva.



Treba naglasiti kako drustveni poduzetnik kao pravno-
ekonomski  pojam nije utvrden u  hrvatskom
zakonodavstvu, ve¢ se drustveni poduzetnik utvrduje
nacelnim kriterijima navedenim u Strategiji razvoja
drustvenog poduzetnistva. Dakle drustveni poduzetnik je
onaj koji poslovanje odvija sukladno drustveno-
poduzetnickim nacelima definiranim Strategijom razvoja
drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj za

razdoblje od 2015. do 2020. godine.

Opcenito govoreci, sukladno navedenoj strategiji,
Drustveni poduzetnik obavlja djelatnost proizvodnje i
prometa roba, pruzanja usluga ili obavlja umjetnic¢ku
djelatnost kojom se ostvaruje prihod na trzistu, te koja
ima povoljan utjecaj na okoliS, doprinosi unaprjedenju

razvoja lokalne zajednice i drustva u cjelini.

Element Priprema drustveno-poduzetnickih aktivnosti je

trajao od rujna 2020. do prosinca 2020. godine.
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Slika 1: Naslovnica izradenog poslovnog plana



2.2. Jacanje kapaciteta novih pravnih subjekata i
zaposlenika, te nezaposlenih ¢lanova Prijavitelja za
provedbu drustveno poduzetnickih aktivnosti

U sklopu elementa Jacanje kapaciteta novih pravnih
subjekata i zaposlenika, te nezaposlenih c¢lanova
Prijavitelia za provedbu drustveno-poduzetnickih
aktivnosti odrzane su dvije edukacije — edukacija o
drustvenom poduzetniStvu i edukacija o specificnim

znanjima te studijsko putovanje u Madarsku.

Edukacija o drustvenom poduzetniStvu odrzana je za
zaposlene i nezaposlene ¢lanove Prijavitelja, a obuhvatila
je teme: osnove drustvenog poduzetnistva, specifi¢nosti i

primjeri dobre prakse drustvenog poduzetnistva.

Edukacija o specificnim znanjima odrzana je za zaposlene
i nezaposlene ¢lanove Prijavitelja na kojoj su stekli
poslovna znanja iz managementa, financija, marketinga

kao i znanja o pripremi i provedbi projekata
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Projekt: Razvojni put
UP02.3.1.03.0046

EDURACIJA 0 DRUSTVENOM
PODUZETNISTVU

Projekt: Razvojni put
UR02.3.1.03.0046

EDURACIJA 0 SPECIFICNIN
ZNANJIMA

Slika 2: Naslovnice prezentacija odrZanih edukacija
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Studijsko putovanje u Madarsku odrZzano je u listopadu
2021. godine. Na putovanju je sudjelovalo 5 ¢lanova
Udruge Razvojni put koji su stekli uvid u drustveno -
socijalno poduzetnistvo Madarske, razmjenjujuci svoja
znanja i iskustva s predstavnicima socijalnih poduzeéa —
organizacija koja predstavljaju primjere dobre prakse u

Madarskoj.

Tom prilikom, sudionici putovanja
su u Budimpesti posjetili zakladu i
koja preko 28 godina pomaze u § U SZEsEoLE.L
rieSavanju drustvenih problema
pruzajuéi podrsku osobama s
invaliditetom pri pronalasku posla
te isto tako pomazu tvrtkama da

stvore inkluzivno radno okruzenje

za osobe s invaliditetom kao

bududi poslodavci.

Slika 3. Zaklada za pomaganje osobama sa invaliditetom
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Takoder su posjetili i restoran u kojem veéinu zaposlenih
¢ine osobe s invaliditetom. Posebnost restorana je ta Sto

je jedan od rijetkih restorana koji vecinski zaposljavaju

osobe s invaliditetom.

Slika 4. Restoran koji vecinski zaposljava osobe sa

invaliditetom

Kako bi Sto realnije stekli dojam drustvenog
poduzetnistva u ruralnom podrucju, sudionici su posjetili
i manje razvijeno podruéje Madarske, tocnije grad
Szombathely. Tamo su se susreli sa tri predstavnika
drustveno — socijalnog poduzetnistva na tom podruéju. U
razgovoru s njima spoznalo se kako Madarska ima

stoljetnu tradiciju pomaganja osobama s invaliditetom.
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Uz zakonsku obvezu zapoSljavanja odredenog broja
osoba s invaliditetom, postoje brojne tvrtke — organizacije
koje zaposljavaju velik broj osoba s invaliditetom, a
konkurentne su zbog drzavnih potpora. Nakon sastanka

sudionici su posjetili organizacije tih predstavnika.

Ovaj projektni Element je trajao od prosinca 2020. do

prosinca 2021. godine.

() Vas Megye Srsis
£=2)  Srocilis ezt

Slika 5. Organizacija primjer dobre prakse u Szombathely-u
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2.3. Provedba drustveno-poduzetnickih aktivnosti

Provedba drustveno - poduzetnickih aktivnosti se
sastojala od rada zaposlenika Udruge na gospodarskim
djelatnostima poslovnog savjetovanje za druge

organizacije koji ¢e stvoriti dodatnu drustvenu vrijednost.

Provedbom gospodarske djelatnosti, od njene registracije
pa sve do kraja provedbe projekta, Udruga je ostvarila
sredstva u vrijednosti od minimalno 10% ukupnih
prihvatljivih troskova projekta, Sto je i bila obveza Poziva

u sklopu kojeg je financiran projekt ,Razvojni put”.

Ostvarena dobit kroz provedbu gospodarske djelatnosti
upotrebljava se i upotrebljavat ¢e se sukladno nacelima

drustvenog poduzetnistva.

Ovaj projektni Element je trajao od studenog 2020. do

sije€nja 2023. godine (do kraja provedbe projekta).
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2.4. Aktivnosti Sirenja koncepta drustvenog
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj

U sklopu elementa Aktivnosti Sirenja koncepta
drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj odrzana
su informativna dogadanja (konferencije) na kojima se
promoviralo drustveno poduzetniStvo i animiralo
organizacije da pocnu poslovati po konceptu drustvenog
poduzetnistva. Na konferencijama je ukupno sudjelovalo

preko 70 osoba iz preko 30 organizacija.

Kroz ovu aktivnost se uspjela prosiriti ideja drustvenog
poduzetniStva, te je za ocekivati da ¢e se brojne
organizacije koje su sudjelovali na konferencijama
projekta odluditi na drustveno poduzetnistvo kao sto je to

napravila Udruga Razvojni put.

Projektni Element je trajao od listopada 2020. godine do

kraja provedbe projekta.

16



2.5. Promidzba i vidljivost

U sklopu elementa Promidzba i vidljivost provedene su
brojne aktivnosti koje su imale za svrhu promidzbu i
vidljivost projektnih aktivnosti i projekta u cjelini. To je
ukljuCivalo razne konferencije, medijske objave i

kampanje kao i razne promotivne materijale.

Element Promidzba i vidljivost je trajao cijelo vrijeme

provedbe projekta.

Slika 6. Prikaz plakata promocije projekta Razvojni put
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2.6. Upravljanje projektom i administracija

U sklopu elementa Upravljanje projektom i administracija
projektni tim je redovno odrzavao sastanke na kojima se
iznosio pregled odradenih aktivnosti i ostvarenih
rezultata, kroz ovaj element se pripremala i dokazna
dokumentacija vezana uz izvje$éa o napretku projekta,
kao i ostale administrativne aktivnosti potrebne za

provedbu projekta.

Elementa Upravljanje projektom i administracija se

provodio kroz cijelo vrijeme provedbe projekta.

-
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Slika 7. Prikaz projektnog tima
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3. POKAZATEUI I MJERLUJIVI ISHODI

Projekt Razvojni put je imao pokazatelje koje je bilo

potrebno ostvariti. Prikaz istih je vidljivo u tablici broj 1.

Tablica 1. Prikaz ciljanih i ostvarenih pokazatelja

. Ciljana Ostvarena
Pokazatelj .. .
vrijednost vrijednost
Nezaposleni, ukljucujuci d.ugotrajno 10,00 11,00
nezaposlene (broj)
Broj mikropoduzeca te malih i srednjih
podyz?c.a I’<.o.j|ma jevdana potpo{ra 1,00 1,00
(ukljucujudéi i zadruzna poduzeca,
poduzeca socijalne ekonomije) (broj)
Broj odrzanih informativnih dogadanja
za promociju drustvenog poduzetnistva 10,00 10,00
(broj)
Zaposleni, ukljUCUJU(.:I samozaposlene 1,00 3,00
(broj)
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Kao Sto je iz tablice broj 1. vidljivo, kroz projekt Razvojni

put ostvareni su svi ciljani pokazatelji.

Uz obvezne pokazatelje koje je trebalo ostvariti na
projektu su bili postavljeni i mjerljivi ishodi koji su

ostvareni, isti se prikazuju u tablici broj 2.

Tablica 2. Ostvareni mjerljivi ishodi projekta

Element projekta Mijerljivi ishodi
Ostvareno
1. Priprema drustveno- 1. Izraden 1 poslovni plan u cilju transformacije

poduzetnickih aktivnosti u drustveno poduzece.

2. Registrirana gospodarska djelatnost udruge na
nacelima drustvenog poduzetnistva.

2. Jacanje kapaciteta 1. Odrzana 1 edukacija o drustvenom
novih pravnih subjekatai | poduzetniStvu u trajanju od 20 dana.
zaposlenika, te

nezaposlenih ¢lanova 2. Odrzana 1 edukacija o specificnim znanjima u
Prijavitelja za provedbu trajanju od 20 dana - priprema i provedba
drustveno - poduzetnickih | projekata, poslovna znanja (menadiment,
aktivnosti marketing i financije).

3. Odrzano studijsko putovanje u Madarsku u
svrhu  stjecanja znanja o  drustvenom
poduzetnistvu.
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4. 11 nezaposlenih, ukljucujuéi dugotrajno
nezaposlenih sudjelovalo u edukacijama o
drustvenom  poduzetnistvu i  specifiénim
znanjima.

3. Provedba drustveno-
poduzetnickih aktivnosti

1. Dostavljen 1 racun za kupljenu opremu za
provedbu drustveno poduzetnickih aktivnosti -
uredski namjestaj, racunalna oprema.

2. lzradeno 5 materijala za promidzbu proizvoda
ili usluge.

3. Izradeno 5 medijskih kampanja.

4. Izradeno i promovirano 2 ¢lanka na lokalnim
portalima.

5. lzradena 3 ¢lanka na web stranici.

6. Oblikovano 80 objava/poruka na web
stranici.

7. Dostavljene preslike ra¢una s izvodima za
djelatnost koju (Prijavitelj) obavlja kroz
drustveno poduzeée u minimalnom iznosu od
10% od ukupnih prihvatljivih troSkova projekta.
8. Dostavljen statut ili drugi temeljni akt do
kraja provedbe projekta iz kojeg je razvidno da
je Prijavitelj u dokument uvrstio poslovanje
prema drustveno-poduzetnickim principima
sukladno kriteriju br. 2. Strategije (za zadruge i
udruge)/dostavljena ovjerena Odluka o
upotrebi dobiti za prethodnu godinu ili drugi
odgovarajuci dokument kojim ¢e Prijavitelj
dokazati da visak prihoda ostvaren obavljanjem
svoje djelatnosti ulaZe u ostvarivanje i razvoj
ciljeva poslovanja u skladu s drustveno-
poduzetni¢kim nacelima (za trgovacka drustva)
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4. Aktivnosti Sirenja 1. Odrzano 10 informativnih dogadanja

koncepta drustvenog (konferencija, sajmova, izloZba i drugih
poduzetnistva u Republici | informativnih dogadaja na kojima ¢e se
Hrvatskoj promovirati drustveno poduzetnistvo i animirati

organizacije da po¢nu poslovati na temeljima i
konceptu drustvenog poduzetnistva).

V Promidzba i vidljivost 1. Izradeni promotivni materijali (100 komada)
- letci.

2. Oblikovano 5 medijskih kampanja.
3. Izradena web stranica projekta.
4. Izradeno i tiskano 50 komada brosure.

5. Izradena promidzba 30 objava/poruka na
web stranici.

6. lzraden Facebook profil projekta.

7. Odrzana zavr$na konferencija.

PM Upravljanje 1. Zaposlen voditelj projekta.
projektom i
administracija 2. Odrzano 12 sastanaka projektnog tima.

3. Odobreno 10 zahtjeva za nadoknadom
sredstava.
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4. OSTALO

U sklopu provedbe projekta vodilo se raduna i o

horizontalnim mjerama.

Projekt Razvojni put je doprinio jednakim mogucnostima
na nacin da u provedbi nije bilo diskriminacije, a
ravnopravnost spolova se postigla ukljuéivanjem
podjednakog broja Zena i muskaraca u projektnim
aktivnostima, dok je pristupaénost za osobe s
invaliditetom bila zastupljena kroz sudjelovanje osoba sa

invaliditetom.

Projekt je doprinio odrzivom razvoju i zastiti okolisa na
nacin da su sve aktivnosti koje su se provodile i oprema
koja se koristila bila s najmanjim moguéim utroSkom
energije. lzbjegavao se papir gdje god je to bilo moguce,
a gdje pak nije bilo moguce koristio se reciklirani papir.
Oprema koja se nabavila trosSila je manje energije,
napravio se plan zbrinjavanja otpada, te su se planirale

aktivnosti radi ustede resursa.
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Projekt je doprinio promicanju nacela dobrog upravljanja,
uklju€ujudi i suradnju s civilnim druStvom, na nacin da se

provodilo i promicalo drustveno poduzetnistvo.

Projekt je takoder kroz ste¢ena znanja i odrZivost pridonio
odrzivom razvoju kroz uspostavu usluga koje su i koje ¢e

biti ¢e osnova pripreme i provedbe razvojnih projekta.
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5. ZAKLJUCAK

Projekt Razvojni put, koji je imao za cilj uspostaviti
poslovanje Udruge na druStveno poduzetnickim
zakonitostima na nacin da se pokrene djelatnost
poslovnoga savjetovanja koja ¢e biti u sluzbi drugih
organizacija, a koje ¢e stvoriti dodatnu drustvenu
vrijednost, je u potpunosti uspjeSno proveden jer je
ostvario zacrtani cilj ali i sve postavljene pokazatelje. Svi
pokazatelji koji su bili planirani su ostvareni, a u

odredenim dijelovima i nadmaseni.

Projektom je ostvarena i svrha poziva ,Jacanje poslovanja
drustvenih poduzetnika - faza I.“, kao i opci cilj poziva koji
je bio jacanje kapaciteta postojecih i novih drustvenih

poduzetnika, kao i specifi¢ni ciljevi poziva i to:

1. Stjecanje stru¢nih i poslovnih sposobnosti i
vjestina o drustvenom poduzetnistvu zaposlenika
i nezaposlenih ¢lanova pravnih  subjekata

Prijavitelja,
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2. Podupiranje  poslovanja  novih  drustvenih
poduzetnika,

3. Povecanje vidljivosti druStvenog poduzetnistva
putem informiranja javnosti i umreZavanja

dionika.

Zakljuéno mozemo konstatirati da ¢e uspjesna provedba
projekta Razvojni put omoguditi dugoro¢no drustveno —
poduzetnicko djelovanje Udruge Razvojni put. To
djelovanje, osim izravne drusStvene Kkoristi koja ¢e
proizlaziti iz djelovanja Udruge Razvojni put, imati ce i
drustvene koristi u radu drugih organizacija kojima je
Udruga Razvojni put pomogla kroz drustveno -
poduzetnicko djelovanje. Takoder, kroz aktivnost Sirenja
koncepta drustvenog poduzetniStva, koje je ostvareno
kroz projekt Razvojni put, stvorile su se pretpostavke da i
druge organizacije krenu putem Udruge Razvojni put i

postanu drustveni poduzetnici.
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Naziv projekta:
Razvojni put (UP.02.3.1.03.0046)
Poziv:
Jacanje poslovanja drustvenih poduzetnika — faza |
Korisnik/nositelj projekta:

Udruga Razvojni put
Zvonimirova 11, 22300 Knin
OIB: 64637207442

Ukupna vrijednost Projekta:
1.025.640,00 kuna
Odobrena bespovratna sredstva iznose 100% vrijednosti projekta
Sredstva Europske unije (85%)
Sredstva Drzavnog proracuna (15%)
Razdoblje provedbe Projekta:

17.09.2020. - 17.01.2023.
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Nacionalna
zaklada za
razvoj

®  civilnoga
drustva

Kontakt podaci:

Udruga Razvojni put
Zvonimirova 11, 22300 Knin

Kontakt: Voditelj Udruge
Mobitel: +385 98 9912439
e-mail: udrugarazvojniput@gmail.com
web adresa: https://udrugarazvojniput.hr/

Za viSe informacija o EU fondovima posjetite web stranicu
Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske unije
www.strukturnifondovi.hr te Europskog socijalnog fonda
www.esf.hr.
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Zagedno do fondova EU -
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Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.

Sadrzaj publikacije iskljuciva je odgovornost udruge Razvojni put.
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